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DEPARTEMENT DES PYRENEES-ORIENTALES

Ville de

Toulouges. DELIBERATION DU CONSEIL MUNICIPAL

N° 2026/03/23

pau i Trev

SEANCE DU 30 MARS 2026

située

L'an deux mille vingt six et le trente mars à dix-huit heures trente, le conseil municipal de la Commune
de Toulouges, dûment convoqué s'est réuni en session ordinaire, salle du conseil municipal
parc de Clairfont, sous la présidence de Monsieur Nicolas BARTHE, Maire.

Date de la convocation:B

24/03/2026

Nombre de conseillers :

En exercice: 29

Présents: 29

Votants: 29

Présents: Nicolas BARTHE, Laurent LOPEZ, Aurélie PASTOR-
BARNEOUD, Eric GARAVINI, Christine MALET, Thierry SEGARRA,
Stéphanie GOMEZ, Eric BOSQUE, Hélène GODET-BARRATIER, Serge

CIVIL, Pascale MICHEL, Béatrice BAILLEUL, Jean-Marie MARTIN -
RODRIGUEZ, Isabel COSTE-REYES, Patrice PASTOU, Sandra

LEBLANC-FERRER, Sébastien DAUDE, Audrey CALVET, Philippe
AN Virainis VILA RABASSE

BOUILS, Noureddine KOURDAN, Virginie VILA, Sandrine RABASSE,
Fabrice SCHORDING, Rudy KLEIN, Laurette NARANJO, Martial MIR,
Sabrina BEDOYA-HADJAB, Michel GAILLARD, Marie-Bénédicte
ANDRE
Secrétaire de séance: Laurent LOPEZ

RAPPORT D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES
ANNEE 2026

Laurent LOPEZ expose,

La loi n°2015-991 du 7 août 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République, (NOTRe)

crée, par son article 107, de nouvelles dispositions relatives à la transparence et la responsabilité
financière des collectivités territoriales et complète les règles relatives au débat d'orientations

budgétaires (DOB).

conseil

décret

Conformément à l'article L.2312-1 du Code général des collectivités territoriales (bloc communal), le
maire présente au conseil municipal un rapport. Ce rapport donne lieu à un débat en
municipal. Le Code général des collectivités territoriales par son article D.2312-3 résultant du
n°2016-841 du 24 juin 2016, précise le contenu, les modalités de publication et de transmission
rapport sur lequel s'appuie le débat d'orientations budgétaires.

Ainsi, pour les communes d'au moins 3 500 habitants, ce rapport doit comporter:

du

desLes orientations budgétaires envisagées portant sur les évolutions prévisionnelles
dépenses et des recettes, en fonctionnement comme en investissement;

La présentation et les orientations envisagées en matière dede programmation

☑

✓

d'investissement;
✓ Des informations relatives à la structure et la gestion de la dette et les perspectives pour

le projet de budget.

Les orientations susvisées devront permettre d'évaluer l'évolution prévisionnelle du niveau d'épargne
brute et nette et de l'endettement à la fin de l'exercice auquel se rapporte le projet de budget.
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Il est pris acte du débat d'orientations budgétaires par une délibération spécifique de l'assemblée
délibérante, comme en disposent les articles L.2312-1, L.3312-1 et L.4312-1 du Code général des
collectivités territoriales. Cette délibération, doit faire l'objet d'un vote de l'assemblée délibérante.

Ainsi par son vote, l'assemblée délibérante prend non seulement acte de la tenue du débat
également de l'existence du rapport sur la base duquel se tient le débat d'orientations budgétaires.

mais

Après avoir rappelé les obligations réglementaires, Laurent LOPEZ présente le rapport d'orientations
budgétaires et invite les élus à passer au débat d'orientations budgétaires.

L'ensemble du conseil municipal PREND ACTE du débat d'orientations budgétaires.

Ouï l'exposé de son rapporteur et après en avoir délibéré, le conseil municipal par 27 voix pour et 2

abstentions (Monsieur GAILLARD, Madame ANDRE),

VOTE les orientations budgétaires sur la base du rapport annexé à la présente délibération.

DIT que cette délibération et le rapport seront transmis à Monsieur le Préfet des Pyrénées-Orientales
et publiés au recueil des actes administratifs de la commune.

Fait et délibéré les jour, mois en an que dessus,
Pour extrait certifié conforme

Délibération rendue exécutoire par publication ou notification
à compter du................

Le Secrétaire

Laurent LOPEZ

RI
E D
E T

O

D

Fait à Toulouges, le 31 mars 2026

Le Maire,

Nicolas BARTHE

En application de l'article R.421-1 du code de justice administrative, toute personne intéressée peut contester la légalité de la présente décision
dans les deux mois qui suivent la date de publication sous format électronique pour les actes règlementaires et les actes ni règlementaires et/ou
sa notification pour les seuls actes individuels.
sa notlication pour les seuis actes indiviauels.
A cet effet, elle peut saisir le Tribunal administratif de MONTPELLIER (espace Pitot, 6 rue Pitot, 34063 MONTPELLIER CEDEX 02) d'un recours
pour excès de pouvoir. Elle peut également saisir d'un recours gracieux l'auteur de la décision et/ou d'un recours hiérarchique le représentant de
pour exces de pouvoir. Elle peut egalement saisir d'un recours gracieux l'auteur de la décision et/ou d'un recours hiérarchique le représentant de
l'Etat dans le département. Cette démarche proroge le délai de recours contentieux qui doit alors être reconduit après l'écoulement d'un délai de
deux mois suivant la réception de ce recours L'ahsepce de réponse au terme d'un dólai de deur mole vautdd rolot imoliei
deux mois suivant la réception de ce recours. L'absence de réponse au terme d'un délai de deux mois vaut décision de rejet implicite. Toutefois,
lorsqu'une décision explicite de rejet intervient avant l'expiration de cette période, elle fait à nouveau courir le délai de recours.
Le tribunal administratif peut être saisi nar l'application informatique Télérecours eitovenaccessible nar le sito interne
Le tribunal administratif peut être saisi par l'application informatique << Télérecours citoyen > accessible par le site internet www.telerecours.fr
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f
,
 
q
u
i
 
bé

né
fi

ci
er

ai
t 
à

l
'
e
n
s
e
m
b
l
e
 
d
e
 l

a 
z
o
n
e
 e
u
r
o
.

L'
in
fl
at
io
n 
r
e
s
t
e
r
a
i
t
 e
n
 
m
o
y
e
n
n
e
 
l
é
g
è
r
e
m
e
n
t

 a
u
-
d
e
s
s
u
s
 
d
e
 
l
a
 
c
i
b
l
e
 
d
e
 
la
 
B
C
E
 
c
e
t
t
e

a
n
n
é
e
,
 
à
 
2
,
1
 
%
,
 
a
v
a
n
t
 
d
e

 f
lé

ch
ir

 
p
l
u
s
 
n
e
t
t
e
m
e
n
t
 
l
'
a
n
n
é
e
 
p
r
o
c
h
a
i
n
e
 
à 
1
,
7
 
%
,
 
s
o
u
s
 
l
e
s

e
f
f
e
t
s
 
c
u
m
u
l
é
s
 
d
e
 
l'
ap
pr
éc
ia
ti
on
 
d
e
 
l
'
e
u
r
o
 e
t
 
d
e
 
la
 
b
a
i
s
s
e
 
d
e
s
 
p
r
i
x
 d
u
 
pé
tr
ol
e 
e
t
 d
n

g
a
z
.
 
Ľ'
in
fl
at
io
n 
h
o
r
s
 
én

er
gi

e 
e
t
 a
l
i
m
e
n
t
a
t
i
o
n
 
re
st
er
ai
t  
u
n
 
p
e
u
 
s
u
p
é
r
i
e
u
r
e
 à

 2
 
%
,
 a
v
e
c

u
n
e

 
i
n
f
l
a
t
i
o
n
 
d
e
s
 
s
e
r
v
i
c
e
s
 
t
o
u
j
o
u
r
s
 
é
l
e
v
é
e

 d
a
n
s
 
c
e
r
t
a
i
n
s
 
p
a
y
s
 
e
t
 
n
o
t
a
m
m
e
n
t

 
e
n

A
l
l
e
m
a
g
n
e
 o
ù
 
le

 s
al

ai
re

 
m
i
n
i
m
u
m
 e
s
t
 a
t
t
e
n
d
u
 e
n
 
h
a
u
s
s
e
 d
e
 1
4
 %
.

L
e
 d
éf

ic
it

 
pu

bl
ic

 d
e
 
la
 
F
r
a
n
c
e
 
la

 p
l
a
c
e
 a
u
 2
5
è
m
e

 r
a
n
g
 s
u
r
 2
7
 e
n
 2
0
2
4
 a
v
e
c
 u
n
 
dé

fi
ci

t
d
e
 -
5
,
8
%
 d
u
 
P
I
B
 
d
e
v
r
a
i
t
 s
e
 s
i
t
u
e
r
 à
 -
5
,
4
 %

 
p
o
u
r
 2
0
2
5
.
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L
e
 c
o
n
t
e
x
t
e
 
n
a
t
i
o
n
a
l
 

: 
u
n
e
 a
c
t
i
v
i
t
é
 é
c
o
n
o
m
i
q
u
e

ré
si
st
an
t 
à
 
l
'
i
n
s
t
a
b
i
l
i
t
é
 
po

li
ti

qu
e

L
e
s
 
b
a
n
q
u
e
s
 p
r
é
v
o
i
e
n
t
 
u
n
e
 
c
r
o
i
s
s
a
n
c
e
 
d
e
 
0
,
9
 
%
 
e
n
 
2
0
2
5
 
e
t
 
1
,
0
 %

 
e
n
 
2
0
2
6
.
 
L
a
 
c
r
o
i
s
s
a
n
c
e
 
fr
an
ça
is
e  
a
 
é
t
é

p
a
r
t
i
c
u
l
i
è
r
e
m
e
n
t
 
d
y
n
a
m
i
q
u
e
 
a
u
 
3
è
m
e
 
t
r
i
m
e
s
t
r
e
 
2
0
2
5
 
(
+
0
,
5
%
 
T/
T)
 
n
o
t
a
m
m
e
n
t
 
gr
âc
e 

à
 

la
 
b
o
n
n
e

p
e
r
f
o
r
m
a
n
c
e
 
d
e
s
 p
o
i
n
t
s
 f
o
r
t
s
 d
e
 l
'
é
c
o
n
o
m
i
e
 f
ra
nç
ai
se
, 
à
 
c
o
m
m
e
n
c
e
r

 p
a
r
 l
'a

ér
on

au
ti

qu
e 
d
o
n
t
 l
e 
r
y
t
h
m
e
 
d
e
s

l
i
v
r
a
i
s
o
n
s
 c
o
n
t
i
n
u
e
r
a
i
t
 
d
'
a
u
g
m
e
n
t
e
r
 a
u
 c
o
u
r
s
 
d
e
s
 
p
r
o
c
h
a
i
n
s

 t
r
i
m
e
s
t
r
e
s
.

L
'
i
n
c
e
r
t
i
t
u
d
e
 
po

li
ti

qu
e,

 q
u
i
 
a
 
c
o
û
t
é
 
0
,
2
 
à
 
0
,
3
 
p
o
i
n
t
 d
e
 
p
o
u
r
c
e
n
t
a
g
e
 
d
e
 
c
r
o
i
s
s
a
n
c
e
 
e
n
 
2
0
2
5
,
 
c
o
n
t
i
n
u
e
r
a
i
t
 à

f
r
e
i
n
e
r
 

la
 
re

pr
is

e 
e
n
 
2
0
2
6
,
 
e
n
 

pa
rt
ic
ul
ie
r 

la
 
c
o
n
s
o
m
m
a
t
i
o
n
 
d
e
s
 
m
é
n
a
g
e
s
 
e
t
 
l
'
i
n
v
e
s
t
i
s
s
e
m
e
n
t
 
d
e
s

en
tr

ep
ri

se
s.

L
a
 
C
a
i
s
s
e
 
d'

Ep
ar

gn
e  
p
r
é
v
o
i
t
 
u
n
e
 
i
n
f
l
a
t
i
o
n
 
(I
PC

H)
 
d
e
 
1
,
0
 
%
 
e
n
 
2
0
2
5
 
e
t
 
d
e
 
1,

7 
%
 
e
n
 
2
0
2
6
,
 
a
p
r
è
s
 
2
,
3
%
 
e
n

2
0
2
4
.
 L
'
i
n
f
l
a
t
i
o
n
 f
ra

nç
ai

se
 
e
s
t
 
la
 p
lu

s 
fa

ib
le
 
d
e
 
la

 z
o
n
e
 e
u
r
o
 (
à 
l'

ex
ce

pt
io

n 
d
e
 C
h
y
p
r
e
)
,

 c
e
l
l
e
-
c
i
 a
y
a
n
t
 é
t
é
 t
ir

ée

à
 
la
 
b
a
i
s
s
e
 
p
a
r
 l
a 
b
a
i
s
s
e
 
d
e
s
 p
r
i
x

 d
e
s
 
ta

ri
fs

 r
é
g
l
e
m
e
n
t
é
s
 d
e
 
l'

él
ec

tr
ic

it
é 
d
e
 
1
5
 
%
 
e
n
 f
é
v
r
i
e
r
 2
0
2
5
.

L'
in
fl
at
io
n 
fr
an
ça
is
e 
re
st
er
ai
t 
m
o
d
é
r
é
e
 e
n
 2
0
2
6
,
 
c
e
 q
u
i
 s
'e
xp
li
qu
e 
p
a
r
 l

a 
b
a
i
s
s
e
 d
e
s
 p
r
i
x
 d
u
 p
ét
ro
le

 e
t
 d
u
 g
a
z

e
t
 
l'

ap
pr

éc
ia

ti
on

 
d
e
 
l
'
e
u
r
o
,
 
la
 
m
o
d
é
r
a
t
i
o
n
 
d
e
s
 
s
a
l
a
i
r
e
s
 
d
a
n
s
 
u
n
 
c
o
n
t
e
x
t
e
 
d
e
 
r
a
l
e
n
t
i
s
s
e
m
e
n
t

 d
e
 
l'

em
pl

oi
 
e
t
 
d
e

c
r
o
i
s
s
a
n
c
e
 
l
é
g
è
r
e
m
e
n
t
 
s
o
u
s
 
le

 
po

te
nt

ie
l3

.

C
e
p
e
n
d
a
n
t
,
 
le

 c
l
i
m
a
t
 d
e
 
l'

em
pl

oi
 
s
e
 d
é
g
r
a
d
e
 
d
a
n
s
 
l
'
h
e
x
a
g
o
n
e
.
 A
u
 t
r
o
i
s
i
è
m
e
 t
r
i
m
e
s
t
r
e
 
2
0
2
5
,
 
l'
em
pl
oi

 
s
a
l
a
r
i
é

pr
iv

é 
a
 
d
i
m
i
n
u
é
 d
e
 0
,
3
 
%

 a
p
r
è
s
 
+
0
,
2
 %

 a
u
 t
r
i
m
e
s
t
r
e
 p
r
é
c
é
d
e
n
t
.
 S
u
r
 u
n

 a
n
,
 
l'

em
pl

oi
 
sa
la
ri
é 
pr

iv
é 
a
 b
a
i
s
s
é
 
d
e

0
,
5
%

 p
a
r

 r
a
p
p
o
r
t
 à

 l
'
a
n
n
é
e
 p
r
é
c
é
d
e
n
t
e
 (
-
1
1
2

 1
0
0
 e
mp
lo
is
).
 

Il
 s
'a
gi
t 
d
u
 4
è
m
e

 t
r
i
m
e
s
t
r
e
 c
o
n
s
é
c
u
t
i
f

 d
e
 b
a
i
s
s
e

d
'
u
n
e
 a
n
n
é
e
 
s
u
r
 l
'a
ut
re
 
a
p
r
è
s
 p
r
è
s
 d
e
 q
u
a
t
r
e

 a
n
s
 
d'

au
gm

en
ta

ti
on

 
(l
es

 e
m
p
l
o
i
s
 
pr

iv
és

 
r
e
s
t
e
n
t
 1
 
m
i
l
l
i
o
n
 
a
u
-

d
e
s
s
u
s
 
d
e
 
le
ur
 n
i
v
e
a
u
 
d
u
 q
u
a
t
r
i
è
m
e
 t
r
i
m
e
s
t
r
e
 2
0
1
9
)
.

L
e
s
 s
al

ai
re

s 
h
o
r
a
i
r
e
s
 
o
n
t

 l
é
g
è
r
e
m
e
n
t
 r
al
en
ti

 à
 2
%
,
 
a
p
r
è
s
 2
,
5
%

 a
u
 
1
e
r

 t
r
i
m
e
s
t
r
e
.

L
e
 t
a
u
x
 d
e
 
c
h
ô
m
a
g
e
 
e
s
t
 
r
e
s
t
é
 s
t
a
b
l
e
 a
u
 2
è
m
e

 t
r
i
m
e
s
t
r
e
 2
0
2
5
 à
 
7
,
5
 
%.
 
Il

 a
u
g
m
e
n
t
e
r
a
i
t
 
l
é
g
è
r
e
m
e
n
t
 e
n
 
2
0
2
6
,

à
 7
,
6
%
.
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L
o
i
 
F
i
n
a
n
c
e
 
2
0
2
6

L
e
 
P
L
F
 
2
0
2
6
 
a
 
é
t
é
 
a
d
o
p
t
é
 
p
a
r
 
l
'
A
s
s
e
m
b
l
é
e
 
n
a
t
i
o
n
a
l
e
 
le
 
3
0

Ja
nv
ie
r,
 

ap
rè

s 
e
n
g
a
g
e
m
e
n
t
 

d
e
 

la
 

re
sp
on
sa
bi
li
té

d
u
 
g
o
u
v
e
r
n
e
m
e
n
t
 
d
e
 
S
é
b
a
s
t
i
e
n
 
L
E
C
O
R
N
U
 
a
v
e
c
 
ut
il
is
at
io
n

d
'
u
n
 
4
9
.
3
.
 
L
a
 
lo

i 
a
 é
t
é
 p
r
o
m
u
l
g
u
é
e
 
le
 
1
9
 f
év

ri
er

 2
0
2
6
.
 
El
le
 a

é
t
é
 
pu
bl
ié
e 

a
u
 
J
o
u
r
n
a
l
 

of
fi

ci
el
 
d
u
 

2
0
 

fé
vr

ie
r 

2
0
2
6
.

Ai
ns

i,
 

la
 
pr

io
ri

té
 
m
a
j
e
u
r
e
 
e
s
t
 
d
e
 
r
a
m
e
n
e
r
 
le
 
dé
fi
ci
t 
p
u
b
l
i
c

à 
1
3
4
,
6
 
m
i
l
l
i
a
r
d
s
 d
'e
ur
os
, 
p
o
u
r
 
u
n
e
 
p
a
r
t
 
d
e
 d
e
t
t
e
 
p
u
b
l
i
q
u
e

q
u
i
 s
'é

lè
ve

ra
it

 à
 
1
1
8
 
%

 d
u
 
PI

B.
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•

M
e
s
u
r
e
s
 
r
e
l
a
t
i
v
e
s

 a
u
x
 c
o
l
l
e
c
t
i
v
i
t
é
s
 l
o
c
a
l
e
s
:

L
e
s
 
co

ll
ec

ti
vi

té
s 

l
o
c
a
l
e
s
 
s
o
n
t
 
a
s
s
o
c
i
é
e
s
 
a
u
x
 
e
f
f
o
r
t
s
 
d
e

m
a
i
t
r
i
s
e
 
d
u
 
dé
fi
ci
t 

pu
bl

ic
 

( 
pa

rt
ic

ip
at

io
n 

a
t
t
e
n
d
u
e
 
2

m
i
l
l
i
a
r
d
s
 d
'
e
u
r
o
s
 
e
n
 
2
0
2
6
)
.

L
a
 
t
a
x
e
 
gé

né
ra

le
 
s
u
r
 
le
s 

ac
ti

vi
té

s 
p
o
l
l
u
a
n
t
e
s
 
(
T
G
A
P
)
,

d
o
n
t
 
le
 
c
o
û
t
 
e
s
t
 
s
u
p
p
o
r
t
é
 
p
a
r
 
le
s 

co
ll

ec
ti

vi
té

s 
p
o
u
r

c
h
a
q
u
e
 
t
o
n
n
e
 
d
e
 
d
é
c
h
e
t
 

e
n
f
o
u
i
 
o
u
 

in
ci
né
ré
, 

v
a

a
u
g
m
e
n
t
e
r

 
a
n
n
u
e
l
l
e
m
e
n
t

 j
u
s
q
u
'
e
n
 
2
0
3
0
.

L
a
 
d
o
t
a
t
i
o
n
 
g
l
o
b
a
l
e
 
d
e
 
f
o
n
c
t
i
o
n
n
e
m
e
n
t
 
(
D
G
F
)
 
n
'
e
s
t

q
u
a
n
t
 
à
 

el
le
 

n
i
 
r
é
d
u
i
t
e
 

n
i
 

re
va
lo
ri
sé
e.
 

El
le
 

e
s
t

m
a
i
n
t
e
n
u
e
 
à
 
s
o
n
 
n
i
v
e
a
u
 
d
e
 
2
0
2
5
.
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F
C
T
V
A
:

M
e
s
u
r
e
s

 r
e
l
a
t
i
v
e
s
 a
u
x
 c
o
l
l
e
c
t
i
v
i
t
é
s
 l
o
c
a
l
e
s

C
o
n
t
r
a
i
r
e
m
e
n
t
 à

 l
a 
t
e
n
t
a
t
i
v
e
 a
v
o
r
t
é
e
 d
u
 
P
L
F
 
2
0
2
5
,
 
il

 n
'
e
s
t
 p
l
u
s
 q
u
e
s
t
i
o
n
 
d
e
 r
é
d
u
i
r
e
 
le
 
t
a
u
x

 d
e

r
e
v
e
r
s
e
m
e
n
t
 
à
 
1
4
,
8
5
0
%
 
a
u
 
li
eu
 
d
e
 
1
6
,
4
0
4
%
 
d
u
 
F
C
T
V
A
.
 
M
a
i
s
 
d
e
s
 
m
e
s
u
r
e
s
 
d
e
 
r
e
s
t
r
i
c
t
i
o
n

s
o
n
t
 
p
r
é
v
u
e
s
 
a
v
e
c
 
d
e
s
 
c
o
n
t
r
e
p
a
r
t
i
e
s
 
li
mi
té
es
 
c
o
m
m
e
 
l
'
a
b
a
n
d
o
n
 
d
e
 
l'

él
ig

ib
il

it
é 
d
e
s
 
d
é
p
e
n
s
e
s

d
e
 
f
o
n
c
t
i
o
n
n
e
m
e
n
t
 p
r
é
c
é
d
e
m
m
e
n
t

 a
d
m
i
s
e
s
:
 
vo
ir
ie
, 
b
â
t
i
m
e
n
t
s
,
 
cl

ou
d.

..

R
é
d
u
c
t
i
o
n
 
d
u
 
F
o
n
d
s
 v
e
r
t
:

L
a
 

r
é
d
u
c
t
i
o
n
 

d
u
 

F
o
n
d
s
 

v
e
r
t
 

p
a
s
s
e
r
a
 

à
 
8
4
0
 

m
i
l
l
i
o
n
s
 

d
'
e
u
r
o
s
 

e
n
 

2
0
2
6

R
a
p
p
e
l
 
d
e
 2
,
5
 
m
i
l
l
i
a
r
d
s
 e
n
 
2
0
2
4
 à
 
1
,
1
5
 m
i
l
l
i
a
r
d
s
 d
'
e
u
r
o
s
,
 a
u
 g
r
a
n
d
 
d
a
m
 
d
e
s
 
a
s
s
o
c
i
a
t
i
o
n
s

d
'
é
l
u
s
 
q
u
i
 d
é
p
l
o
r
e
n
t 
c
e
t
t
e
 
p
o
n
c
t
i
o
n
 
d
e
 p
lu
s 
d
e
 
6
0
 
%
 
a
l
o
r
s
 
q
u
e
 l
'E
ta
t 
l
e
u
r
 d
e
m
a
n
d
e
 d
'i
nv
es
ti
r

p
o
u
r
 l

a 
tr

an
si

ti
on
 
é
c
o
l
o
g
i
q
u
e
;

A
u
g
m
e
n
t
a
t
i
o
n
 
d
e
s
 c
o
t
i
s
a
t
i
o
n
s
 d
e
s
 e
m
p
l
o
y
e
u
r
s
 p
u
b
l
i
c
s
 
à
 
l
a
 C
N
R
A
C
L
:

C
o
n
t
i
n
u
i
t
é
 
d
e
 
l
'
a
u
g
m
e
n
t
a
t
i
o
n
 
d
e
 
3
 
p
o
i
n
t
s
 
d
u
 
t
a
u
x
 
d
e
 
c
o
t
i
s
a
t
i
o
n
 
d
e
s
 
e
m
p
l
o
y
e
u
r
s

t
e
r
r
i
t
o
r
i
a
u
x
 
à
 
la
 
C
n
r
a
c
l
 
j
u
s
q
u
'
e
n
 
2
0
2
8
 
s
o
i
t
 
1,
2 

M
i
l
l
i
a
r
d
s
 
d
'
e
u
r
o
s
.
 
P
o
u
r
 
la
 
Vi
ll
e 
d
e

T
o
u
l
o
u
g
e
s
 c
e
l
a
 
r
e
p
r
é
s
e
n
t
e
 
6
0
 0
0
0
 
€

 /
 a
n
,

I
m
p
a
c
t
 s
u
r
 l
e
s
 a
g
e
n
t
s
 
( 
p
o
u
r
 r
a
p
p
e
l
 )
 
:

D
e
p
u
i
s
 
2
0
2
5
 
le

s 
i
n
d
e
m
n
i
t
é
s
 
jo
ur
na
li
èr
es
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Orfeor
Construlsons

360

Synthèse de votre dette au 31/12/2025

Votre contact : Philippe MIDOU, Directeur de mission, 06 09 26 38 57

Document réalisé le : 20/02/2026

Périmètre analysé : Budget Principal

SITUATION GÉNÉRALE

Votre dette, en date du 31/12/2025, comporte 18 emprunts pour un encours de 5 036 744,78€.

31/12/2024 31/12/2025 Evolution exercice

Encours 4 249 036,45 5 036 744,78 0

Nombre d'emprunts 18 18

C

Disponible ligne de trésorerie 300 000,00 0,00 Ο

Durée résiduelle 8 an(s) 11 mois 14 an(s) 8 mois

Vie moyenne résiduelle 5 an(s) 10 mois 7 an(s) 5 mois

Taux moyen annuel 2,45% 1,93%

Taux actuariel résiduel (TAR) 1,31% 1,65%

Taux de marché * 2,08% 2,67% 0

Marge moyenne 1,13% 0,94% O

* Taux de marché de même durée résiduelle en amortissement annuel constant. Taux hors marge en base exact/360

Les partenariats bancaires sont assez diversifiés, avec 7 établissements présents dans votre encours.

En 5

41,91

Banque

La Banque Postale

Crédit Mutuel

Toulbuges
i 

paui freon

Capital restant dû au
%

31/12/2025

2 110 775,70 41,91%

1 731 670,11 34,38%

Arkéa Banque 443 750,00 8,81%

34,38

5,96

Crédit Agricole CIB 300 008,00 5,96%
8,81

Banque Populaire 200 000,00 3,97%

Caisse d'Epargne 186 666,70 3,71%

Banque des Territoires 63 874,27 1,27%

Total 5 036 744,78 100,00%
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Orfeor
360 ThulJuges.

paai Trern

Synthèse de votre dette au 31/12/2025

CONTEXTE DE MARCHÉ

Taux court terme Taux long terme

-ESTR Euribor 3 mois Euribor 12 mois -CIMS EUR 10 aus CIVS EUR 20 ans

4,50 3,60

4,00 3,40340

3,20
3,50 3.003,00

3,00 2,80
280

2,50 2,60
2,40240

2,00 2,20

1,50 2.00.

12/22 07/23 02/24 08/24 03/25 09/25 12/22 07/23 02/24 08/24 03/25 09/25

Taux européens Valeur au 19/02/2026 Taux de refinancement Valeur au 19/02/2026 Taux internationaux Valeur au 19/02/2026

CMS 5 ans 2,4400% BCE 2,15% JJ USD (SOFR) 3,71000%

CMS 10 ans 2,7700% FED 3,75% JJ GBP (SONIA) 3,72770%

€STR 1,9330% BNS 0,00% JJ CHF (SARON) -0,04395%

Euribor 3 mois 2,0060% BoJ 0,75% JJ JPY (TONAR) 0,72800%

Euribor 12 mois 2,1980% BoE 3,75% €STR 1,93300%

NOTRE ANALYSE AU 19/02/2026

Comme attendu par les marchés, la FED a baissé le 10 décembre son taux de refinancement de 0,25%, amenant ce dernier dans la

tranche [3,50%;3,75%]. La FED justifie cette baisse par un niveau d'inflation certes élevé mais stable, et un marché de l'emploi en
dégradation. Pour 2026, 6, la la projectionprojection médiane des FED Funds pour 2026 est à 3,4%, ce qui reviendrait à une seule baisse. La BanqueBan

d'Angleterre a également baissé son taux de refinancement à 3,75% le 18 décembre, tandis que la BCE et la BNS ont maintenu unele 

politique stable
politique stable.

La Banque du Japon a augmenté ses taux de 0,25%, amenant le taux de refinancement à 0,75% alors que l'inflation nippone demeure
élevée et que le gouvernement prévoit une politique budgétaire expansionniste en 2026.

Les mouvements restent limités sur les taux courts, alors que la BCE maintient le cap de sa politique monétaire.

L'Euribor 3 mois évolue entre 2,00% et 2,10%.

L'Euribor 12 mois est proche de 2,25%.

Les taux longs sont en nette hausse en décembre, tirés par les perspectives de croissance en Allemagne.

Le CMS EUR 10 ans prend un peu moins de 20pbs, à 2,93%. Sur l'ensemble de l'année 2025, le taux de swap 10 ans est passé de 2,39%

à près de 3,00%.

Le CMS EUR 30 ans augmente de 20pbs également, à 3,25% fin décembre. Le taux à 30 ans est ainsi monté de près de 1% sur l'exercice

2025.

Quelques éléments de bilan au terme de l'année 2025:

Le taux de couverture est resté proche de 2024, avec un peu moins de 430% en moyenne, avec toutefois de fortes disparités: les

petites collectivités (moins de 10 000 habitants) présentent une couverture proche de 300%, en net recul, tandis que les collectivités de
taille moyenne (20 à 100 000 habitants) voient leurs taux de couverture progresser.

Les conditions financières sont restées assez onéreuses. Le taux moyen retenu à 20 ans est ressorti à 3,56%. Sur 25 ans, ce dernier

ressort à 3,75%.

Les margos sur
Les marges sur Euribor 3 mois sont également restées onéreuses, autour de 1,00% (0,98% sur 20 ans, 1,04% sur 25 ans). Face à ce

niveau élevé, le Livret A proposé notamment par la Banque des territoires, a été particulièrement attractif.

Pour aller plus loin: note de conjoncture hebdomadaire e-marchés ou sur PerfOrm module Salle des marchés
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