
Eléments de dette pour le DOB 2023 
 

Contexte économique 

 
Sur les marchés financiers 
L’année 2022 aura été particulièrement chahutée sur le plan économique et 

géopolitique. Après la hausse des prix en 2021 liée aux tensions sur les chaînes 

d’approvisionnement, l’invasion de l’Ukraine par la Russie le 24 février 2022 a 

accentué l’augmentation de l’inflation dans le monde. Aux Etats-Unis, le taux 

d’inflation est ressorti à 6,5% en décembre 2022, 9,2% en zone Euro, et 5,9% en 

France. 

Les banques centrales ont mis la lutte contre l’inflation au premier plan, par 

plusieurs hausses de taux directeurs. Le taux de refinancement cible de la BCE 

est à 3,50% pour la mi-2023. Celui de la FED se calerait entre 4,50% et 5,00% 

(sources : Reuters).  
 

 
 

La BCE, la FED et la Banque d'Angleterre ont à nouveau augmenté leurs taux 

directeurs respectifs les 1er et 2 février. Le FOMC juge qu'à 3,50%, le taux de 

chômage est bien trop bas et pèse lourdement sur les salaires, et qu'une courte 

récession serait nécessaire pour réhausser le taux de chômage, une politique 

qui est donc annoncée et assumée tant par la FED que les autres banques 

centrales, consensus établi lors de leur rencontre annuelle de Jackson Hole.  
 

 



Cependant, le spectre d'une récession inquiète l’ensemble des marchés, 

conduisant à des taux longs plutôt bas au regard de l’inflation et de la croissance 

encore soutenue. Alors que le cycle de resserrement monétaire n’est pas encore 

achevé, la courbe des taux se retourne plus brutalement qu’en 2008 ! En effet, 

les taux courts suivent mécaniquement les décisions de politique monétaire. 
 

 
 

Quelles projections pour 2023 ? 

 Taux courts : certitude de hausse jusqu’à la mars 2023, temps nécessaire à la 
BCE pour achever son cycle de resserrement monétaire avec une pause pour 
« évaluer la trajectoire de sa future politique monétaire » 

 Taux longs : tendance haussière avec soubresauts, au rythme des événements 
géopolitiques et statistiques macro-économiques. 
 
Sur le recours à l’emprunt des Collectivités 
 
L’année 2022 marquera durablement le marché du financement des collectivités 

locales.  

La liquidité reste bien présente, avec un taux de couverture moyen proche de 

400%. Les disparités sont en revanche plus marquées entre les collectivités bien 

notées et celles en situation financière plus délicate, alors que les budgets se 

trouvent contraints par les hausses de prix, tant en fonctionnement qu’en 

investissement. 

La hausse des taux, rapide et brutale, aura directement impacté les banques 

selon leurs modèles de refinancement :  

- Les banques qui se refinancent directement sur les marchés ont subi 

pleinement la hausse, leurs conditions financières étant directement corrélées 

aux marchés financiers. 



- Les banques « universelles », profitant notamment des dépôts de leurs clients, 

ont pu proposer des offres hors marché, leur permettant de renforcer leur 

position. 

A ces évolutions des marchés s’est ajoutée, à partir du mois d’avril et de nouveau 

en octobre, une contrainte réglementaire : les taux d’usure, calculés sur les 

contrats signés au cours du trimestre précédent ont été révisés par la Banque de 

France à des valeurs très proches voire inférieures aux références de marché. 

Certaines banques ne peuvent régulièrement plus proposer de taux fixes. 

Les offres restent très disparates, avec des caisses locales (Crédit Mutuel/Crédit 

Agricole) dont les conditions proposées restent bien positionnées, malgré une 

hausse sensible des taux, et des niveaux de marge sur Euribor  3 mois qui 

peuvent aller de 0,45%/0,50% à 1,15%/1,30%. 

 

Observatoire de l’offre de crédit en 2022 

 

Evolution des taux par trimestre   Banques retenues 

 

 

 

 

 

 

 

 

Baromètre au 27/01/2023 

 

 
 
  



Evènements 2022 

 
La ville a lancé fin mars une consultation bancaire concurrentielle auprès de 5 
établissements bancaires pour un montant de 500 000 € afin de financer 
notamment la rénovation des stades avec mise aux normes FFF, la 
modernisation et rénovation du CTM et le projet de Distillerie place Abelanet.  
 
 Toutes les banques ont répondu favorablement à la Ville pour 100% du 

besoin, lui assurant un taux de couverture de 450 %. Seule la CELR, ayant 
déjà financé l’exercice 2021, n’a proposé que la moitié du besoin. 
 

 
 

Tableau récapitulatif des réponses : 

 
 
Le résultat des offres est sans appel : le Crédit Mutuel est largement devant ses 
concurrentes avec une offre très décotée. L’établissement a d’ailleurs financé 
une très large partie des Collectivités en 2022 avec ses enveloppes à taux bas. 
 
La Ville a validé l’offre du Crédit Mutuel par décision du 14 avril. 

 
 

Banque Budget Principal

Crédit Mutuel Méditerranéen 500 000 €             

Crédit Agricole Languedoc 500 000 €             

Banque Postale 500 000 €             

Crédit Maritime 500 000 €             

Caisse d'Epargne Languedoc Roussillon 250 000 €             

Total proposé 2 250 000 €          

Taux de couverture 450%

Banque
Montant 

proposé
Validité CNU Mobilisation Durée Taux Base

Profil 

capital
Périodicité Arbitrage Rembt. Anticipé

  500 000   20/04/2022     500   0,10%
 sans 

objet 
sous 4 mois) 20 Fixe 0,95% 30/360

Constant 

ou Prog.
T/S/A sans objet

Possible à tout moment

IRA forf. 5% CRD


Fixe 5 ans 1,48% 

puis E3M +0,83%

Après 5 

ans, à 

chaque 

échéance

Fixe : IRA Actuarielle

E3M : IRA dég. 0,25%


Fixe 20 ans 1,67% IRA actuarielle 

E3M + 0,84% IRA dégressive 0,25% 

  500 000   NP     500   0,10%
 sans 

objet 
à la signature 20

Fixe 1,85%

Euribor 3 mois + 0,60% 

capé 2,10%

30/360 Constant Trim.
Possible à 

échéance
NP 

  250 000   19/04/2022     300   0,12%
 sans 

objet 
sous 6 mois 20 Fixe 1,73% 30/360 Constant Trim. sans objet IRA actuarielle 

  500 000   01/04/2022     750   0,15%
 sans 

objet 

10% sous 4 

mois

le solde sous 8 

mois

20 Fixe 1,54% 30/360 Constant Trim. sans objet IRA actuarielle 

Trim.

sans objet

 sans 

objet 

en 1 fois avant 

le 17/05/2022
20 E/360 Constant

Frais dossier

  500 000   08/04/2022  1 000   0,20%

Banque Montant Durée Taux Tirage Profil Périodicité

500 000 €       20 ans Taux fixe 0,95% 30/11/2022
Cap. 

Constant 
T



Le prêt a été intégralement versé le 30/11/2022, date limite de mobilisation 
prévue au contrat. 
 
Pas d’opération de gestion active de dette en 2022. 
 
Echéances 2022 : 
Intérêts : 440 140,36 € (451 070 € votés) 
Capital : 52 981,41 € (56 500 € votés) 
  



Situation au 01/01/2023 

 
La dette de la Ville présente, au 1er janvier 2023, les caractéristiques suivantes : 
 

 
 
L’encours augmente de 60 K€ sur l’exercice, la Ville ayant mobilisé 500 K€ 
d’emprunt et remboursé 440 K€.  
Le taux actuariel résiduel (1.53%) et le taux moyen (1.47%) baissent 
sensiblement grâce à la forte présence de taux fixes très performants captés 
ces dernières années lors des souscriptions de prêts et à l’occasion de 
réaménagements (2015/2017/2019). 
 
Les indicateurs de durée augmentent légèrement avec le nouvel emprunt sur 20 
ans, cassant ainsi la tradition des 15 ans. La Ville a tout intérêt à continuer 
d’emprunter sur une durée plus en phase avec sa capacité de remboursement 
et préserver ses épargnes. 
 
  

01/01/2022 01/01/2023  

Encours  3 602 951,56  3 662 811,20 

Nbre d'emprunts    18    17 

Durée résiduelle 10 ans 8 mois 11 ans 4 mois 

Vie moy. Résiduelle 5 ans 5 mois 5 ans 9 mois 

Taux moyen annuel 1,59% 1,47% 

Taux act. Résiduel 1,68% 1,53% 

Marge moyenne 0,37% 0,37% 



Banques 

 

 
 

 
 
Le Crédit Mutuel a remporté la mise en concurrence 2022 avec 500 000 € et 

conforte ainsi sa 2nde place dans l’encours de la Ville. 

La Banque Postale est devenue majoritaire en quelques années mais a 

désormais dépassé son seuil habituel d’intervention. Ce qui ne l’a pas empêché 

de concourir en 2022 mais sans forcer son talent.  

Crédit Agricole maintient sa 3ème place avec seulement 1 emprunt, souscrit en 

2018.  

La Caisse d’Epargne a capté le financement 2021. Pas suffisant pour figurer sur 

le podium, mais c’est un partenaire fiable et pérenne. 

La SFIL ne prête plus, son encours ne fera que décroître. La Société Générale 

n’intervient plus sur les communes de moins de 10 000 habitants. 

 La Ville peut compter sur 4 partenaires financiers pour se financer 

 Un panel a priori suffisant pour éviter de mauvais choix, mais la fragilité 

financière de la Ville pourrait inciter certains établissements à se mettre 

en retrait 

 L’adhésion à l’Agence France Locale pourrait être une voie de secours en 

cas de besoin mais attention à la note ! 

  

Situation au 

Prêteur Encours % Encours %

La Banque Postale  2 081 993,99    57,79%  1 855 123,58    50,65% 

Crédit Mutuel   439 436,24    12,20%   902 240,55    24,63% 

Crédit Agricole CIB   433 336,00    12,03%   400 004,00    10,92% 

Caisse d'Epargne   366 117,22    10,16%   319 068,07    8,71% 

Banque des Territoires   133 248,13    3,70%   116 793,38    3,19% 

Sté de Fin. Local   111 917,59    3,11%   69 581,62    1,90% 

Société Générale   36 902,39    1,01% 

Total  3 602 951,56    100,00%  3 662 811,20    100,00%

01/01/2022 01/01/2023



Répartition par taux 

 

  
 

 
 
Le choix d’un taux fixe en 2022 renforce la sécurisation de l’encours. Ce choix 

n’est pas à regretter car le taux est très bon, inférieur à votre taux moyen. La 

Ville est à l’abri des hausses de taux monétaires à l’œuvre sur 2023 avec 

seulement 3.60% de taux variable. Le taux moyen 2022 s’établit à 0.99% et ne 

devrait monter que de 0.36% (à 1.35%) en 2023 grâce à cette immunité apportée 

par les taux fixes. 

 

 Ne pas forcer le destin en arbitrant les Euribor vers taux fixe, les valeurs 

sont actuellement trop élevées (> 3.50%) 

 Laisser les emprunts variables en l’état et attendre un meilleur moment 

 

 

  

Situation au 

Indice

Indexé   154 914,64    4,30%   131 793,21    3,60% 

Fixe  3 448 036,92    95,70%  3 531 017,99    96,40% 

Total  3 602 951,56    100,00%  3 662 811,20    100,00%

01/01/2022 01/01/2023

Année de transition en 2022 avec 

des taux variables encore faibles. 

En 2023, les Euribor auront triplé 

voir quadruplé mais la Ville ne 

subira que très partiellement cette 

hausse. 



Charge budgétaire 2023 prévisionnelle 

 

 
 

 
 

La charge prévisionnelle 2023 est fondée sur : 
 
1/ Dette à taux variable 
Hypothèse d’Euribor 3 mois à 4.00% sur la fin d’année, en phase avec les 
projections de taux directeur de la BCE. Les intérêts des emprunts indexés sont 
déjà connus pour 2 des 4 trimestres 2023. 
 
2/ Pas d’emprunt nouveau 
 
 
La charge d’intérêts serait équivalente à 2022.  
Sur le capital, le remboursement baisse de 16 K€ 
 
  

2023 Amortissement Intérêts Total

Janvier   78 468,76   14 814,48   93 283,24

Février   17 552,08    710,17   18 262,25

Mars   25 831,30   3 486,11   29 317,41

Avril   45 226,41   6 559,69   51 786,10

Mai   35 298,57   1 717,63   37 016,20

Juin   25 850,62   3 407,86   29 258,48

Juillet   45 318,01   6 928,11   52 246,12

Août   17 552,08    633,98   18 186,06

Septembre   25 869,97   3 329,59   29 199,56

Octobre   45 410,25   6 705,26   52 115,51

Novembre   35 742,23   1 313,18   37 055,41

Décembre   25 889,38   3 251,25   29 140,63

Total   424 009,66   52 857,31   476 866,97

Variation // 2022 -16 130,70 -124,10 -16 254,80



Prospective 

 

 
 

 
 

Sans emprunt nouveau, l’annuité décroit tous les ans avec une accélération en 
2026. Pour la fin de mandat, la Ville pourrait emprunter 300 K€ sans augmenter 
son annuité et reprendre son désendettement (emprunt de 20 ans minimum). 
Cependant, les épargnes de la Ville sont fragiles, il va falloir rassurer les 
banquiers. 
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Année CRD 01/01/N Amortissement Intérêts Annuité

2020  3 844 632,48   480 091,49   67 215,43   547 306,92

2021  3 864 540,99   461 589,43   61 496,23   523 085,66

2022  3 602 951,56   440 140,36   52 981,41   493 121,77

2023  3 662 811,20   424 009,66   52 857,31   476 866,97

2024  3 238 801,54   408 515,09   44 890,09   453 405,18

2025  2 830 286,45   375 416,67   36 708,40   412 125,07

2026  2 454 869,78   314 596,91   30 349,96   344 946,87

2027  2 140 272,87   309 393,60   24 442,13   333 835,73

2028  1 830 879,27   295 890,76   18 767,07   314 657,83

2029  1 534 988,51   216 633,85   14 280,76   230 914,61

2030  1 318 354,66   212 290,95   12 140,00   224 430,95

2031  1 106 063,71   213 130,75   10 032,55   223 163,30

2032   892 932,96   213 981,23   7 921,09   221 902,32

2033   678 951,73   214 842,46   5 783,95   220 626,41

2034   464 109,27   206 103,28   3 644,30   209 747,58

2035   258 005,99   75 922,47   2 077,95   78 000,42

2036   182 083,52   38 333,52   1 571,56   39 905,08

2037   143 750,00   25 000,00   1 276,57   26 276,57

2038   118 750,00   25 000,00   1 039,06   26 039,06

2039   93 750,00   25 000,00    801,56   25 801,56

2040   68 750,00   25 000,00    564,06   25 564,06

2041   43 750,00   25 000,00    326,57   25 326,57

2042   18 750,00   18 750,00    89,06   18 839,06

Total [2023-2042]  3 662 811,20   269 564,00  3 932 375,20



En supposant un nouvel emprunt de 500 K€, mobilisé en 2023 et amorti sur 

une durée de 20 ans avec un taux d’intérêts de 4%, l’extinction de la dette 

évolue de la manière suivante : 

 

 

  

Année CRD 01/01/N Amortissement Intérêts Annuité

2020  3 844 632,48   480 091,49   67 215,43   547 306,92

2021  3 864 540,99   461 589,43   61 496,23   523 085,66

2022  3 602 951,56   440 140,36   52 981,41   493 121,77

2023  4 162 811,20   424 009,66   52 857,31   476 866,97

2024  3 713 801,54   433 515,09   64 890,09   498 405,18

2025  3 280 286,45   400 416,67   55 708,40   456 125,07

2026  2 879 869,78   339 596,91   48 349,96   387 946,87

2027  2 540 272,87   334 393,60   41 442,13   375 835,73

2028  2 205 879,27   320 890,76   34 767,07   355 657,83

2029  1 884 988,51   241 633,85   29 280,76   270 914,61

2030  1 643 354,66   237 290,95   26 140,00   263 430,95

2031  1 406 063,71   238 130,75   23 032,55   261 163,30

2032  1 167 932,96   238 981,23   19 921,09   258 902,32

2033   928 951,73   239 842,46   16 783,95   256 626,41

2034   689 109,27   231 103,28   13 644,30   244 747,58

2035   458 005,99   100 922,47   11 077,95   112 000,42

2036   357 083,52   63 333,52   9 571,56   72 905,08

2037   293 750,00   50 000,00   8 276,57   58 276,57

2038   243 750,00   50 000,00   7 039,06   57 039,06

2039   193 750,00   50 000,00   5 801,56   55 801,56

2040   143 750,00   50 000,00   4 564,06   54 564,06

2041   93 750,00   50 000,00   3 326,57   53 326,57

2042   43 750,00   43 750,00   2 089,06   45 839,06

2043    0,00   25 000,00   1 000,00   26 000,00

Total [2023-2043]  4 162 811,20   479 564,00  4 642 375,20



En supposant un nouvel emprunt de 700 K€, mobilisé en 2023 et amorti sur 

une durée de 20 ans avec un taux d’intérêts de 4%, l’extinction de la dette 

évolue de la manière suivante : 

 

 

  

Année CRD 01/01/N Amortissement Intérêts Annuité

2020  3 844 632,48   480 091,49   67 215,43   547 306,92

2021  3 864 540,99   461 589,43   61 496,23   523 085,66

2022  3 602 951,56   440 140,36   52 981,41   493 121,77

2023  4 362 811,20   424 009,66   52 857,31   476 866,97

2024  3 903 801,54   443 515,09   72 890,09   516 405,18

2025  3 460 286,45   410 416,67   63 308,40   473 725,07

2026  3 049 869,78   349 596,91   55 549,96   405 146,87

2027  2 700 272,87   344 393,60   48 242,13   392 635,73

2028  2 355 879,27   330 890,76   41 167,07   372 057,83

2029  2 024 988,51   251 633,85   35 280,76   286 914,61

2030  1 773 354,66   247 290,95   31 740,00   279 030,95

2031  1 526 063,71   248 130,75   28 232,55   276 363,30

2032  1 277 932,96   248 981,23   24 721,09   273 702,32

2033  1 028 951,73   249 842,46   21 183,95   271 026,41

2034   779 109,27   241 103,28   17 644,30   258 747,58

2035   538 005,99   110 922,47   14 677,95   125 600,42

2036   427 083,52   73 333,52   12 771,56   86 105,08

2037   353 750,00   60 000,00   11 076,57   71 076,57

2038   293 750,00   60 000,00   9 439,06   69 439,06

2039   233 750,00   60 000,00   7 801,56   67 801,56

2040   173 750,00   60 000,00   6 164,06   66 164,06

2041   113 750,00   60 000,00   4 526,57   64 526,57

2042   53 750,00   53 750,00   2 889,06   56 639,06

2043    0,00   35 000,00   1 400,00   36 400,00

Total [2023-2043]  4 362 811,20   563 564,00  4 926 375,20



Ratios financiers 
 

 

Ces ratios sont issus des données de la DGCL pour l’exercice clos 2021, comparés à la strate de la Ville 

(5 000/10 000 hab. appartenant à un groupement à FPU). 

En 2021 la Ville affichait sa 3ème année d’épargne nette négative et une capacité 

de désendettement supérieure à 10 ans malgré des ratios comparatifs à la strate 

plutôt corrects. 

 Bien que la dette ne soit pas, ni en volume, ni en structure, un 

problème spécifique, la Ville n’a plus les moyens de recourir à de la 

dette nouvelle sans trouver des sources d’économies sur le 

fonctionnement ou d’améliorer ses recettes 

 Les banques pourraient sanctionner cette situation par une absence 

lors des futures consultations, ou des propositions à taux dégradé 

  



Liste des emprunts au 01/01/2023 

 

 
 
 

Budget Principal

N° Contrat Prêteur Index Périodicité 
Taux au 

01/01/2023

Durée 

résiduelle 

Dette en capital 

au 01/01/2023
Annuité Capital Intérêts

Dette en capital 

au 31/12/2023

1128891 Banque des Territoires Euribor 3 mois Trimestrielle 1,56% 6,00 116 793,38 20 579,87 17 033,53 3 546,34 99 759,85

MON515259EUR La Banque Postale Taux Fixe Trimestrielle 0,91% 2,83 170 625,00 58 233,60 56 875,00 1 358,60 113 750,00

CO9983 Crédit Agricole CIB Taux Fixe Trimestrielle 0,53% 11,99 400 004,00 35 408,59 33 332,00 2 076,59 366 672,00

00026513203 Crédit Mutuel Taux Fixe Trimestrielle 1,45% 11,83 408 490,55 37 149,76 31 396,85 5 752,91 377 093,70

MON526727EUR La Banque Postale Taux Fixe Trimestrielle 1,01% 11,50 452 701,43 43 015,46 38 527,76 4 487,70 414 173,67

20976801 Crédit Mutuel Taux Fixe Trimestrielle 0,95% 19,75 493 750,00 29 601,56 25 000,00 4 601,56 468 750,00

MIN262523EUR/1 Sté de Fin. Local Taux Fixe Semestrielle 3,81% 1,33 54 581,79 37 699,50 35 936,64 1 762,86 18 645,15

MIN262523EUR/2 Sté de Fin. Local Euribor 3 mois Trimestrielle 1,40% 2,00 14 999,83 7 032,81 6 666,68 366,13 8 333,15

458535E Caisse d'Epargne Taux Fixe Trimestrielle 0,69% 13,90 186 666,68 14 586,82 13 333,32 1 253,50 173 333,36

MON279627EUR La Banque Postale Taux Fixe Trimestrielle 3,55% 5,50 191 666,79 39 693,74 33 333,32 6 360,42 158 333,47

MIN526726EUR La Banque Postale Taux Fixe Trimestrielle 1,08% 12,00 408 333,37 37 667,57 33 333,32 4 334,25 375 000,05

MON278600EUR La Banque Postale Taux Fixe Annuelle 4,14% 5,00 200 000,03 41 613,33 33 333,33 8 280,00 166 666,70

MON535518EUR La Banque Postale Taux Fixe Trimestrielle 0,99% 12,67 309 344,21 25 855,72 22 877,97 2 977,75 286 466,24

MON536541EUR La Banque Postale Taux Fixe Trimestrielle 0,94% 12,92 122 452,75 10 017,72 8 897,98 1 119,74 113 554,77

A171106C000 Caisse d'Epargne Taux Fixe Trimestrielle 4,41% 3,81 26 666,52 7 732,42 6 666,68 1 065,74 19 999,84

A1734338 Caisse d'Epargne Taux Fixe Trimestrielle 3,00% 2,07 32 401,41 14 946,01 14 131,96 814,05 18 269,45

A171306J Caisse d'Epargne Taux Fixe Trimestrielle 3,95% 5,48 73 333,46 16 032,49 13 333,32 2 699,17 60 000,14

Emprunt de l'exercice (prévision) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

     3 662 811,20          476 866,97     424 009,66  52 857,31      3 238 801,54 

-424 009,66 

Totaux

Désendettement sur l'exercice


